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AGENDA ¢

09:30 40 min Einfiihrung
- Zieleund Ablauf des Workshops
- Zwischenergebnisse der Konzepterstellung

10:10 30 min Input-Vortrag
Der idealtypische Prozess zur Verankerung des Projekts
,Masterplan 100 % Klimaschutz" in der lokalen Gesellschaft

10:40 15min Pause

10:55 90 min Arbeitsgruppenphase: Erarbeitung von Umsetzungsstrategien
12:25 35 min Pause

13:00 30min Vorstellung und Diskussion der AG-Ergebnisse

13:30 45min Nachste Schritte und Verantwortlichkeiten fir die Umsetzung
14:15 15 min Zusammenfassung und Ausblick

14:30 Ende der Veranstaltung
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%

STAND DES PROJEKTS
,MASTERPLAN 100 %
KLIMASCHUTZ"

ZWISCHENERGEBNISSE DER KONZEPTERSTELLUNG




GANZHEITLICHER ANSATZ ‘,

A
Business As Usual
S Bedarfs- Workshops
c reduzierung inden
g > Verbrauchs-
% Effizienz- sektoren
= steigerung
(D) .
< COrEmissionen . Workshops
---------------------------- Energiever_
sorgung

Zielsetzung fur das Jahr 2050: Deckung des verbleibenden
Energieverbrauchs in der Landeshauptstadt Kiel durch CO,-neutrale
Energietrager (Strom, Warme, Kraftstoffe) zu jeder Stunde im Jahr
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METHODIK DER KONZEPTERSTELLUNG ‘,

Entwicklung des Endenergieverbrauchs- Workshopergebnisse (vorlaufig!)
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Entwwklung des Potentiale CO,-neutraler _ _
Energieverbrauches Energieproduktion Treiber und Hemmnisse
(Literatur, Einzeltermine (Literatur und Berechnung) (Diskussion in den

Workshops)

und Workshops) ’

Modellierung und Szenario
(Workshop
Energieversorgung)

1.200000
1,100,000

Zielpfad fiir die Reduktion = |||;MII iy Wege und Strategien
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REDUZIERUNG DES ‘,
ENDENERGIEVERBRAUCHS

Entwicklung des Endenergieverbrauchs- Workshopergebnisse (vorlaufig!)
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REDUZIERUNG DES ‘,
ENDENERGIEVERBRAUCHS

m

Entwicklung des Stromverbrauchs - Workshopergebnisse (vorlaufig!)
1.200 +8 % (1990 - 2050)
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REDUZIERUNG DES ‘,
ENDENERGIEVERBRAUCHS

“H_.

U

Entwicklung des Warmeverbrauchs - Workshopergebnisse (vorlaufig!)
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REDUZIERUNG DES ‘,
ENDENERGIEVERBRAUCHS

ra

1.400

Entwicklung des Kraftstoffverbrauchs (vorlaufig!)
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REDUZIERUNG DES ‘,
ENDENERGIEVERBRAUCHS

Angestrebte Reduzierung des Endenergieverbrauchs
2014 - 2050 (vorlaufig!)

Landeshaupt
stadt Kiel

Haushalte GHD

0%
_20%

-40%

Industrie Mobilitat

-80%
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Haushalte
0%
_20%

-40%

— Warme:-34% — Strom:-45%
« Steigerung * Einsatz effizienter
Sanierungseffizienz und -rate Elektrogerate
* Energieeffizienz von * LED-Beleuchtung
Neubauten » Reduzierung des
* Optimierung der Warmwasserverbrauchs
Heizungssysteme  Nutzer*innenverhalten

 Nutzer*innenverhalten

 Neue Wohnformen / neue
Gebaudekonzepte
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HAUSHALTE: ANREGUNGEN FUR DIE ‘,
UMSETZUNGSPHASE /ﬁ\ gi Q

o Informationen und Beratung zum Energiesparen
— Informationsmesse / Sanierungsstammtisch
— Aufklarung von Mieter*innen z.B. zum richtigen Liften
— Klimaparcours in der Innenstadt / Geocaching / ,Stadtwandeln®
— Sensibilisierung von Kindern und Jugendlichen

¢

W

Nachhaltiger Konsum

_ Offentlichkeitsarbeit und Sichtbarkeit in den Medien (z.B. ,griine Seite")
- Veranstaltungen und Nachhaltigkeit (z.B. Nachhaltige Kieler Woche)
- Leuchtturmprojekte (z.B. ,Muddi Markt“)

¢

W

Klimafreundliche Erndhrung

—  Klimafreundliche Ernahrung in Kantinen
- Pfandsystem fir To-Go-Kaffeebecher

Nachbarschaften starken
Kieler Klimaschutzaktivitaten sichtbar machen

¢

A 4

¢

A\ 4
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GHD

il

— Warme /Brennstoffe: - 35 %

Steigerung Sanierungseffizienz
und -rate

Energieeffizienz von Neubauten
Optimierung der
Heizungssysteme

Reduzierung des
Prozesswarmebedarfs

Energiemanagement /
Nutzer*innenverhalten

%

— Strom:-31%

LED-Beleuchtung

Energieeffizienz im Bereich
Kihlung und Liftung

Green IT

Energiemanagement /
Nutzer*innenverhalten
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Industrie
)

!ém
— Warme / Brennstoffe: - 14 % — Strom:-25%

* Warmeschutz von * Erneuerung elektrischer
Betriebsgebiuden (z.B. Antriebe
Dachdammung) « Energieeffizienz im Bereich

* Warmertckgewinnung Prozesswarme

* Reduzierung des « Effizienz im Bereich Kuhlung
Hochtemperatur- und LGftung
Prozesswarmebedarfs . Energiemanagement /

* Energiemanagement/ Nutzer*innenverhalten

Nutzer*innenverhalten
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GHD UND INDUSTRIE: ANREGUNGEN FUR DIE ‘,
UMSETZUNGSPHASE ..{" L!E 9

o Netzwerkbildung und Erfahrungsaustausch

— (Themen-/ branchenspezifische) Vernetzung von Unternehmen im Bereich
der Energieeffizienz

— Verstarkter Austausch mit den Kieler Hochschulen

o Beratung und Information
- Vermittlung unabhangiger und qualifizierter Beratung
- Kampagnen fir neu eingestellte Mitarbeiter*innen
~  Projekt Energiescouts der DIHK

o Motivierende Ansprache insbes. kleinerer Unternehmen

- Wettbewerb
Siegel

o ,Pakt” von Kieler Unternehmen

~ Netzwerkbildung, kooperative Projekte, Offentlichkeitsarbeit,
Selbstverpflichtung
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Landeshaupt
stadt Kiel
,

— Warme / Kraftstoffe: - 39 % — Strom:-30%

» Steigerung Sanierungseffizienz * LED-Beleuchtung
und -rate e GreenlT

* Energieeffizienzvon Neubauten . [EDinder

* Optimierung der Stral3enbeleuchtung
Heizungssysteme « Energieeffizienz im Klarwerk

* Nutzer*innenverhalten Bulk

« Betriebliches * Energiemanagement/
Mobilitatsmanagement / Nutzer*innenverhalten

Elektrifizierung des Fuhrparks
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STADT ALS VORBILD: ANREGUNGEN ‘,
FUR DIE UMSETZUNGSPHASE won T

o Verankerung der Klimaschutzziele in allen Bereichen der
Landeshauptstadt Kiel

— Einordnung / Priorisierung im Zielsystem bereichsuibergreifender Initiativen
— Bertcksichtigung / Rickmeldung bei politischen Beschliissen

(Neue) Formen der Kooperation
- Erfahrungsaustausch (z.B. mit Gebdudemanagement der Hochschulen)
- Pilotprojekte gezielt voranbringen und kommunizieren

o Nutzer*innenverhalten (Gebiude)
- Information / Sensibilisierung / Verbrauchsfeedback
~  Projekte/Informationen fiir neue Mitarbeiter*innen / Azubis

Betriebliches Mobilitatsmanagement

- Wege zur Arbeit z.B. Mitfahrplattformen, Kampagnen, Informationen
- Dienstmobilitat z.B. Verankerung in Dienstanweisungen

Stadtische Aktivitaten sichtbar machen

Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel

¢

A 4

¢

A 4

¢

A 4

Workshop Umsetzungsstrategien



Mobilitat

Q)

-Q- * Stark

vorlaufige
Zielwerte!
— Kraftstoffe: - 66 % — Strom: + 330* %
* Mobilitatsnachfrage » Elektromobilitdt in den
pro Person konstant halten Bereichen Pkw, leichte
. Verinderung der Nutzfahrzeuge, Busse
Verkehrsmittelwahl * Deutliche Ausweitung des
- Multimodalitat (wachsend elektrifizierten) Ange bots
o Steigerung des Pkw- 6ffent|iCher Verkehrsmittel
Besetzungsgrads * E-Trolleytrucks = Hafen
« CO,-neutrale Kraftstoffe * Landstromversorgung flr
(wo notwendig!) groRe Fahr-und
Kreuzfahrtschiffe
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MOBILITAT: ANREGUNGEN FUR DIE
UMSETZUNGSPHASE () ¥
= o

©

O

©

©

©

O

Vision ,Kiel nachhaltig mobil 2050

— Visualisierung der Auswirkungen auf die Aufenthalts- und Lebensqualitat

Elektromobilitat erfahrbar machen
Bewerbung Velorouten / Fahrradfahren allgemein

Pilotquartiere fur nachhaltige Mobilitat

— Sichtbarkeit und Erlebbarkeit der Angebote (Mobilitatsstationen, OV,
Radverkehr, Carsharing, Elektromobilitat, etc.)

— Urbane Qualitat steigern (z.B. Versorgungs-, Aufenthalts- oder Kulturangebote)

Mobilitatskonzepte im Rahmen von Neubauvorhaben

Betriebliches Mobilitatsmanagement fur Unternehmen

—  Erfahrungsaustausch / gemeinsame Nutzung bestehender Angebote
- Ansprache der Mitarbeiter*innen in Bezug auf ihre taglichen Wege
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ENERGIEVERSORGUNG - STROM ¢

Szenario Strom GMK 1500h 2050

2.000.000

1.800.000
'E‘ ]
L 1.600.000
x
< 1.400.000 L B P\ und Wind
E Or L3
= 1.200.000 /GUf,g, m— BHKW
cC : I VIVK
= 1.000.000
= HKW
()
2 800.000 vk
£ 600.000 — KK
o
s 400.000 e S|NME SOLL
(V)

200.000
Status-Quo 2020 2035 2050
Geordnete Residuallast RD (2050) | Strom-Export
Annahme flr das Jahr 2050: —

-500 '

Strom-Import

Deutliche EE-Uberproduktion des
Kieler Umlands 7.600 h/a

—1000

Residuallast in MW

—1500

—2000
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ENERGIEVERSORGUNG - FERN- UND ‘,
NAHWARME

Szenario leitungsgebundene Warme GMK 1500h 2050 (witterungsberenigt)

1.600.000 ‘/
Or/ .y
a .
1.400.000 Ufigy
HW Nahwarme
1.200.000 BHKW
1.000.000 P2H / GroRwarmepumpen

HW Fernwarme

800.000
MVK
600.000 HKW
GMK
400.000
GKK
200.000 & SUMME SOLL

Status-Quo 2020 2035 2050

Warmeerzeugung [MWh/a]

Annahme fir das Jahr 2050: Hydrothermaler Saisonwarmespeicher in
geeigneten geologischen Strukturen (z.B. Aquifere)
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ENERGIEVERSORGUNG - ‘,
TREIBHAUSGASEMISSIONEN

THG-Intensitat der Versorgung mit Strom und leitungsgebundener Warme

1.200

1.000 ==THG-Intensitat Strom

===THG-Intensitat Fern-/Nahwarme

800
600

400

200

Energietrager THG-Intensitat THG-Intensitat THG-Intensitat
2014 2020 2050

Strom 1.012 gCO,Aq/kWh 460 gCO,Agq/kWh 41 gCO,Aq/kWh
Fern-/ Nahwarme 235 gCO,Aq/kWh 141 gCO,Ag/kWh 27 gCO,Aq/kWh

THG-Intensitat [g/kWh]
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ENERGIEVERSORGUNG - ENTWICKLUNG DER ‘,
WARMEVERSORGUNG
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VERANKERUNG DES
,MASTERPLAN 100 %
KLIMASCHUTZ" IN DER
GESELLSCHAFT

INPUTVORTRAG




GRUNDLEGENDES PROZESSMODELL ‘,

(basierend auf Maas, 2014)

) Grindung einer Kerngruppe &)
) Willensbildung / Zieldefinition
) Status-Quo / Business-As-Usual Analyse 056
)

Partizipative Konzepterstellung

U‘ID-B(JOI\)I—\

a) || MalRnahmenbezogene Umsetzung:
_ Initilerung von MalBnahmen und
_ Managementprozess

uolle)iunwuwod| ayasisdaleis

5b) || Prozessbezogene Umsetzung: Starkung
= < der Kerngruppe / Ausweitung des
Netzwerks
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PolitikerInnen

Entscheidungs-
tragerinnen
Kommunal-
verwaltung

Reprasentant-
Innen Kirche,
Soziales,
Kultur,
Stiftungen

1) GRUNDUNG EINER KERNGRUPPE

Entscheidungs-
tragerlnnen
kommunale /

regionale Vertreterinnen
Unternehmen Verbinde /
Kammern /
Innungen

Schliisselakteure
fur den
kommunalen
Klimaschutz

Reprasentant-
Innen Schulen,
Hochschulen,
Erwachsenen-
bildung

Reprasentant-
Innen Biirger-
oder

Stadtteilforen
Klimaschutz-

managerinnen

Quelle: Europa-Universitat Flensburg, 2015
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% 1) GRUNDUNG EINER KERNGRUPPE ¢

To-Akteur T,-Akteur T,-Akteur T;-Akteur

Informations- Initiierender

Beschleunigen- | Unterstitzender

vermittler Schlisselakteur der Schliissel- Schisselakteur
akteur
Einfluss Geringer Hoher materieller Hoher Geringer bis hoher
materieller Einfluss, hoher materieller materieller Einfluss,

Einfluss, hoher

sozialer Einfluss Einfluss, hoher | hoher sozialer

sozialer Einfluss sozialer Einfluss | Einfluss
Hierarchie- Flihrungsebene FUhrungsebene | Fiihrungs-,
ebene Zwischen- oder

Arbeitsebene
Kerngruppe

Quelle: Europa-Universitat Flensburg, 2016
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GRUNDLEGENDES PROZESSMODELL ‘,

(basierend auf Maas, 2014)

) Grindung einer Kerngruppe &
) Willensbildung / Zieldefinition
) Status-Quo / Business-As-Usual Analyse | ©%°
)

Partizipative Konzepterstellung

U‘ID-B(JOI\)I—\

a) || MalRnahmenbezogene Umsetzung:
_ Initilerung von MalBnahmen und
_ Managementprozess

uolle)iunwuwod| ayasisdaleis

5b) Prozessbezogene Umsetzung: Starkung
= < der Kerngruppe / Ausweitung des
Netzwerks
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S5 2) - 4) WILLENSBILDUNG UND ‘,
“*  PARTIZIPATION

o Motivation zum Engagement von Schlisselakteuren
schaffen

o Gemeinsame Grundhaltung / gemeinsames
Problemverstandnis fur die Kerngruppe entwickeln

o Einbindung weiterer Schllisselakteure / Ausweitung der
Kerngruppe zu einer lokalen Akteursplattform
— Kontinuitat in der Beteiligung der Schlisselakteure schaffen

— Handlungsraume schaffen, in deren Rahmen sich die
Schliisselakteure zielgerichtet einbringen kénnen (z.B. AGs)

— Anknupfungsmaoglichkeiten schaffen
« flr weitere Schliisselakteure und deren Aktivititen und Ideen (z.B.
Pilotprojekte)
 flr neue Impulse (z.B. Innovationen aus der Nische)
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______

8§8%5‘3§% 2) - 4) WILLENSBILDUNG UND
i°o%‘\ﬁ,’o° . ‘,

€57 PARTIZIPATION

Voraussetzungen fur die erfolgreiche Einbindung /
Ausweitung zu einer Akteursplattform:

o Anschlussfahigkeit im Inhalt

Qo0 (00
LEL L LEL L O 10 gon

SO T B : ()

b o
O g g WSTADTWERKE KIEL

Inhaltlicher Strategischer Fit mit der Selbstwirksamkeit der
Kristallisationspunkt Agenda der Mitglieder Mitglieder
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@02 2) - 4) WILLENSBILDUNG UND
:'Oool' Nelonl
00! 1O
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K00 9~

Voraussetzungen fur die erfolgreiche Einbindung /
Ausweitung zu einer Akteursplattform:

o Anschlussfahigkeit in der Organisation

nnnnnnnn

Schlusselakteure

vvvvvvvvvv kommunalen Ew‘hsene,{.
Klimaschutz ~ *  Pbildu ng
Kontinuitat handelnder Teilnahme auf adaquater Diversitat der Akteure
Personen hierarchischer Ebene und deren Kompetenzen
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@8 2)-4) WILLENSBILDUNG UND ¢
%29 PARTIZIPATION

~ &
-------

Voraussetzungen fur die erfolgreiche Einbindung /
Ausweitung zu einer Akteursplattform:

o Anschlussfahigkeit im Erscheinungsbild (nach intern / nach
extern gerichtet)

; ' Strategischer Fit mit dem
: Professionelle Image / der Reputation
Corporate Design Organisationsform der Mitglieder

Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
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GRUNDLEGENDES PROZESSMODELL

(basierend auf Maas, 2014)

uolle)iunwuwod| ayasisdaleis

)
)
)
)

U‘ID-B(JOI\)I—\

a)

Grindung einer Kerngruppe
Willensbildung / Zieldefinition
Status-Quo / Business-As-Usual Analyse

Partizipative Konzepterstellung

MaflRnahmenbezogene Umsetzung:
Initilerung von MalBnahmen und

| Managementprozess

Prozessbezogene Umsetzung: Starkung
der Kerngruppe / Ausweitung des
Netzwerks

~ &
~~~~~~~

-
- -~

-~
- ~

~ -
_______
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5) MABNAHMEN-UND ‘,
PROZESSBEZOGENE UMSETZUNG

Kommunikation zwischen Personen spielt eine erhebliche
Rolle bei der Verbreitung von Innovationen (sogar mehr als

Massenmedien).

[

©

S

N Annahme aufgrund

< B zwischen- menschlicher

_g Kommunikation

g Annahme aufgrund
[72)] .

S der Massenmedien

- —

= o

S8

2 <

et —— Quelle: Rogers 2003, Diffusion of Innovations 5t ed.
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28088y 5) MABNAHMEN- UND ‘,
; PROZESSBEZOGENE UMSETZUNG

g " Das Konzept der ,Early Adopter*

‘-——’

Kritische Masse

N/

Early
Adopters
13.5%

Innovators
2.5%

Late Majority Laggards
34% 16%

Early Majority
34%

gestern heute morgen ubermorgen 2050
,begeistert” soffen & ,bedacht” ,Skeptisch”
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Early Adopters:

» Stark verwurzelt in der lokalen Gemeinschaft

» Meinungsfuhrer und Vorbild
» Entscheidender Einfluss auf die Diffusion in den nachfolgenden Gruppen
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5) MABNAHMEN-UND ‘,
PROZESSBEZOGENE UMSETZUNG

Identifizierung PERSONLI?HE e, Ve Eigendynamik
Early Adopter, Ansprache Gber von Erfolesmodellen von

Multiplikatoren, bestehende Plattformen Aufzef?gen von ’ Einzelgruppen
Botschafter, (z.B. Blirgerforen, , (z.B. auf

Erfolgsmodelle Netzwerke) / fEme R Ese R eme Stadtteilebene)
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GRUNDLEGENDES PROZESSMODELL

(basierend auf Maas, 2014)
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Grindung einer Kerngruppe
Willensbildung / Zieldefinition
Status-Quo / Business-As-Usual Analyse
Partizipative Konzepterstellung

MaflRnahmenbezogene Umsetzung:
Initilerung von MalBnahmen und
Managementprozess

Prozessbezogene Umsetzung: Starkung
< der Kerngruppe / Ausweitung des
Netzwerks
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5) MABNAHMEN-UND ‘,
PROZESSBEZOGENE UMSETZUNG

o Blro Greenteam (Eva Hegge-Goldschmidt):

— Betreuung AuBenauftritt/Gestaltung

— Informationen zum Projekt Gber verschiedene
Kommunikationskanale

o Blro Oeding (Andreas Oeding): QE DM INC‘

Kommunikation e

— Unterauftragnehmer im Rahmen der Masterplan-
Konzepterstellung

— Umsetzungsorientierte Formate fiir die Offentlichkeitsarbeit
(mafRnahmenbezogen)

— Erarbeitung von 10 MaBnahmen/Kampagnen/Aktionen fir die
Umsetzungsphase

- Die zu entwickelnden Konzepte greifen ineinander

KOMMUNIKATION
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ERARBEITUNG VON
UMSETZUNGSSTRATEGIEN

ARBEITSGRUPPENPHASE




ARBEITSGRUPPEN - EINTEILUNG

(1) (2)

Klimaschutz im Alltag Stadt als Vorbild

Meike Gdthje Martin Beer

) (4)

Mobilitat

Eyke Bittner Martin Jahn
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ARBEITSGRUPPEN - ARBEITSAUFTRAG ‘,

1. Allgzemein:

> Wie konnen Zielgruppen (z.B. Early Adopters) angesprochen und motiviert
werden, aktiv zu werden?

> Welche MaBnahmen mit Vorbildfunktion gibt es (Erfolgsbeispiele)?
Durch welche Formen der Offentlichkeitsarbeit kann die Umsetzung von
KlimaschutzmalBnahmen vorangebracht werden?

» Wie kann das Engagement der Akteure flr den lokalen Klimaschutz in Kiel
zukunftig organisiert werden

A\

2.  Konkret: Wie sehen Projektideen aus, die die Umsetzung von
individuellen KlimaschutzmafBnahmen fiir jede*n Kieler*in vorantreiben?

» Wie konnen die Anregungen fur die Umsetzungsphase aus den Workshops
konkretisiert werden?

» Durch welche Projekte kdnnen moglichst viele Akteure eingebunden werden?
» Mit welchen Formaten konnen Multiplikatoren aktiviert und genutzt werden?
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ZUR ENTWICKLUNG DER PROJEKTIDEEN ‘)

o Welche MalBnahmen kénnen im Projekt ,Masterplan
100 % Klimaschutz® unterstiitzt/realisiert werden?

o Welche MalRnahmen haben eine realistische
Umsetzungschance?

o Welche MalRnahmen konnen in den kommenden drei Jahren
begonnen/realisiert werden?

—2 nicht alle vorgeschlagenen Ma3nahmen/Ideen kénnen (sofort) umgesetzt
werden!

o Welche Mal3nahmen kénnen mit den Personalkapazititen im
Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz" unterstiitzt/realisiert
werden?

o Wichtig: Aktionen sollen positive Message transportieren!

=» Projektskizzen
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BEISPIELE FUR UMSETZUNGSPROJEKTE ‘,

Workshop Umsetzungsstrategien
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VORSTELLUNG DER
ERGEBNISSE
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NACHSTE SCHRITTE UND
VERANTWORTLICHKEITEN
FUR DIE UMSETZUNG




AUSBLICK AUF DIE PHASE Il DES PROJEKTS ‘,
2MASTERPLAN 100 % KLIMASCHUTZ

o Ratsbeschluss ,Masterplan 100 % Klimaschutz*
voraussichtlich September 2017

o Weiterfuhrung der Personalkapazitaten des Masterplan-
managements im Umweltschutzamt und im Tiefbauamt
(2017 - 2020)

o Handlungsschwerpunkte (u.a.):
— Begleitung der Umsetzung von Klimaschutzmaf3nahmen
— Initiierung / Durchfihrung eigener Projekte
— Organisation und Moderation von Arbeitskreisen
— Fordermittelakquise
— Steuerung der projektbegleitenden Offentlichkeitsarbeit
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SCHLUSSELAKTEURE FUR DEN ‘,
KLIMASCHUTZ

-

Informations- Initiierender Beschleunigen- Unterstitzender
vermittler*in Schlisselakteur der Schlissel- Schusselakteur
akteur

Einfluss Geringer Hoher materieller  Hoher Geringer bis hoher
materieller Einfluss, hoher materieller materieller Einfluss,
Einfluss, hoher  sozialer Einfluss Einfluss, hoher  hoher sozialer
sozialer Einfluss sozialer Einfluss Einfluss

Hierarchie- Flihrungsebene Fihrungsebene Flhrungs-,

ebene Zwischen- oder

Arbeitsebene

Quelle: Europa-Universitat Flensburg, 2016
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FRAGEN FUR DIE DISKUSSION O

o Zukunftige Organisation des Ubergreifenden
Klimaschutzprozesses

Wer sind aus lhrer Sicht die zentralen Schllisselakteure
fur den Klimaschutz in Kiel? (T,- bis T,-Akteure)

Welche Motivation haben diese Akteure, sich aktiv fur
den Klimaschutzprozess zu engagieren?

Welche Funktion sollte eine ,Kerngruppe®/Plattform

fur den Klimaschutz in Kiel erfillen?
(z.B. Etablierung einer Dachmarke, Offentlichkeitsarbeit,
Selbstverpflichtung, Steuerungs- und Beratungsfunktion)

Wie konnte eine ,Kerngruppe” dieser Akteure
organisiert werden? (z.B. Arbeitskreise, Gremien, Foren)
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VIELEN DANK FUR IHRE
MITARBEIT!




